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Edito de Yannick

Bolloreé

Le 23 septembre 2021 au Havas Village de
Puteaux, nous recevions Valérie Masson-Delmotte
du Groupe d'experts intergouvernemental sur
lévolution du climat (GIEC), rattaché aux Nations
Unies, pour discuter avec nos collaborateurs des
derniers éléments de lédifiant rapport du GIEC.
Une énieme preuve, s'il en fallait, de lurgence de
lutter contre le réchauffement climatique, apres
une année marquée par une canicule meurtriére au
Canada, des feux de foréts a Chypre et en Californie,
des coulées de boue géantes au Japon... autant de
catastrophes naturelles qui nous pressent a agir.
Face a ces défis, Havas Group qui n'est certes pas
le groupe le plus polluant, ne produisant pas de
biens et ne disposant pas d'usines, est plus que
jamais engagé pour contribuer aux enjeux sociaux
et environnementaux auxquels le monde est
confronté.

La mission de Havas Group est de faire la
différence au service des marques, des entreprises
et des personnes. Pour y parvenir, le sens doit étre
lessence méme de ce que nous sommes en tant
gu'entreprise et de ce que nous faisons en tant
que groupe de communication. Or, nous sommes
convaincus que la quéte de sens doit toujours
étre associée a la responsabilité sociétale de
lentreprise (RSE).

L'industrie de la communication influence
durablement la société et le comportement
des individus. Chez Havas Group, hous sommes
conscients du réle que nous avons a jouer pour
faire face au défi du développement durable et
améliorer le monde dans lequel nous vivons. Des
lors, notre objectif est d'étre leader de cette
dynamique durable et d'encourager notre industrie
a pratiquer une communication responsable et a
élever les standards de la profession.

A travers notre programme RSE Havas Impact+
parfaitement intégré dans la stratégie du Groupe,
Nnous encourageons NoOs agences a impulser
des changements positifs dans la société via
leur créativité et le pouvoir dinfluence de leurs
campagnes. Notre but est dintégrer les enjeux
RSE au cceur de nos métiers et d'aider nos clients
a mieux engager leurs communautés par le biais
de messages et d'expériences authentiques, se
développer durablement et améliorer la vie des
gens.

Pour que les recommandations que nous faisons
a nos clients soient crédibles et efficaces, nous
devons d’abord nous les appliquer a nous-mémes.
Notre Groupe a ainsi démontré son engagement
a plusieurs reprises : Havas Group a obtenu la
médaille d'or EcoVadis au titre de ses performances
RSE. 30% de leffectif global opere désormais so
légide de la certification ISO 14001. Trois de r
agences ont obtenu la certification B-Corp :
London, Havas New York, et Havas Lemz aux
Bas.

Ces succes sont le fruit de lengagement
équipes a travers le monde, de la co
individuelle de chaque membre de la fa
et de nos efforts collectifs sans cesse renc
Vous découvrirez dans ce rapport no

progres et principales actions en la mec

de Lorella
Gessa
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HAVAS IMPACT+
EN QUELQUES DATES

2003

Nous avons été le premier groupe de communication a signe
lUN Global Compact (Pacte Mondial des Nations Unies) po
soutenir les objectifs de Développement Durable de lAge

Avec les

Common Ground
des Nations Unies

Grand Prix for Good

Havas Impact+

Destination 2025




Havas et les Objectifs
de Développement Durable
des Nations Unies

En 2015, TONU a créé lAgenda 2030 qui répertorie 17
Objectifs de Développement Durable (ODD) visant a mettre

fin a la pauvreté, protéger la planéete et s'assurer que le monde
entier vive dans la paix et la prospérité. Dans le cadre de

Havas Impact+ le Groupe a axé ses engagements en priorisant
certains de ces ODD et contribue, a son échelle, a faire avancer
ce programme. Vous les retrouverez dans les différents piliers
tout au long de ce rapport.
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BONNE SANTE EGALITEENTRE  ENERGIE PROPRE  TRAVAIL DECENT
ET BIEN-ETRE LES SEXES ET D'UN co0T ET CROISSANCE
ABORDABLE ECONOMIQUE
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CONSOMMATION  MESURES RELATIVES VIE PAIX, JUSTICE ET PARTENARIATS

ET PRODUCTION A LA LUTTE CONTRE TERRESTRE INSTITUTIONS POUR LA

RESPONSABLES LES CHANGEMENTS EFFICACES REALISATION DES
CLIMATIQUES OBJECTIFS
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Labels

& Certifications

Les labels et certifications obtenus par le Groupe
viennent valider notre démarche RSE, distinguent
sa performance et nous poussent a sans cesse
progresser. Ils servent de reperes tant pour nos
équipes gque pour nos interlocuteurs externes.
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Certified

Corporation

Havas Group a recu la médaille d'or
Ecovadis en reconnaissance de ses
performances en matiere de RSE. Le
Groupe est classé parmi les meilleurs
fournisseurs dans la catégorie «
Publicité et études de marché ».

Les entités du Groupe en Espagne, en France et au
Royaume-Uni ont mis en ceuvre un Systeme de Management
Environnemental (SME) certifié ISO 14001. Quand une
entreprise obtient cette certification, elle cadre son impact
environnemental, accroit lefficacité de son fonctionnement et
s'engage dans un processus d'amélioration continue. La norme
est attribuée par un organisme indépendant garantissant a la
direction, aux employés et aux parties prenantes externes,
qgue lentreprise, consciente de son empreinte carbone, met
en place des solutions concretes pour réduire son impact
sur lenvironnement. 30% des effectifs du Groupe a travers
le monde operent sous légide de la certification ISO 14001
Plus d'informations ici.

Trois agences du Groupe sont
certifiees B-Corp : Havas Londres,
Havas New-York et Havas Lemz aux
Pays-Bas. Elles font partie des 4 OO0
entreprises certifiées B Corp dans le
monde, qui s'engagent a réconcilier
le profit et lintérét collectif, et a
avoir un impact positif sur la sociéete.

LAURAMANESS,
CED HAVAS WEW

Notre agence américaine Havas New York a
décroché sa certification B Corp, aprés deux ans
d'un processus rigoureux pour atteindre (et méme
dépasser) les standards de responsabilité et de
transparence édictés par B Lab. Dans le méme temps,
notre agence anglaise Havas London a obtenu sa
re-certification B Corp, trois ans aprés avoir obtenu
sa certification initiale. Pour loccasion, nous avions
posé guelgues qguestions a Laura Maness, CEO Havas
New York, et Xavier Rees, CEO Havas London, sur
leur aventure B Corp. Découvrez leur conversation
inspirante dans cette vidéo. Plus d'infos ici.

Vous voulez en savoir plus sur B Corp ? Vicki Maguire,
Chief Creative Officer Havas London, a abordé avec
Adweek ce que signifie étre certifié¢ B Corp pour
lagence, les collaborateurs et les clients, son impact
sur la créativité et en quoi il s'agit du moyen le
plus rapide pour contribuer a la neutralité carbone
collective. Visionnez linterview ici.

Havas Group et Vivendi ont intégré le palmares des Entreprises
Socialement Responsables 2022, publié par Le Point et
linstitut de recherche Statista. Ce label reconnait les 250
entreprises les plus responsables de France, couvrant 22
secteurs, sur la base d'indicateurs de performance accessibles
au public, notamment leurs rapports RSE. Une enquéte en ligne
indépendante a également été menée aupres de 5000 citoyens
francais, permettant de compléter lanalyse des indicateurs de
performance. Les entreprises ont ainsi été examinées sur trois
différents domaines : environnemental, social et gouvernance
dentreprise. Le titre « Entreprise Socialement Responsable
2022 » renforce la réputation de Havas Group en tant
gu'entreprise citoyenne et engagée, et met en avant les efforts
déployés a travers notre démarche RSE Havas Impact+.



https://www.youtube.com/watch?v=BwzmzxvnqBo
https://www.havasgroup.fr/press_release/havas-group-obtient-la-certification-iso14001-en-france/
https://www.dailymotion.com/video/x85m4si
https://havaspositiveimpact.fr/actualites/certification-b-corp-obtenue-par-havas-new-york/
https://www.dailymotion.com/video/x85m4si
https://www.youtube.com/watch?v=BwzmzxvnqBo

Ethique & Anti-Corruption

Havas Group a mis en place un programme de conformité dans le cadre de
celui de Vivendi. Il couvre les dispositifs relatifs aux mesures de lutte contre
la corruption, aux obligations en matiere de vigilance et a celles relatives a

la protection des données personnelles. En 2020, le Groupe a poursuivi le
déploiement du dispositif anticorruption, en coordination avec la Direction
T — RSE et Compliance de Vivendi. Havas est conscient que la détection et la

prévention des risques de corruption contribuent a protéger sa réputation
et a préserver la conflance de ses partenaires. Depuis 2018, le Groupe
appligue le Code anticorruption établi par Vivendi. Traduit dans 24 langues, il
est disponible sur lintranet Havas. Il est également intégré aux reglements
- intérieurs des filiales francaises du Groupe et remis a chague nouveau
collaborateur a son arrivée. Enfin, un module de formation obligatoire
en ligne dédié aux bonnes pratiques et a la détection des situations de
corruption a été mis en place.

Notre ambition est de devenir le groupe
de communication leader sur les questions
environnementales et de contribuer a la
neutralité carbone collective des 2025.
Dans les pages suivantes, vous découvrirez
nos engagements, objectifs et progres

au regard de lannée précédente dans ce
domaineg, pilier clé de notre démarche RSE.

Le développement, les pratiques de travail au quotidien et les différ
politigues du Groupe se fondent sur des principes éthiques détaillé
le code d'éthique de Havas Group, distribué a tous.
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ENERGIE PROPRE CONSOMMATION MESURES RELATIVES VIE PARTENARIATS
ET D'UN co0T ET PRODUCTION A LA LUTTE CONTRE TERRESTRE POUR LA
ABORDABLE RESPONSABLES LES CHANGEMENTS REALISATION DES
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https://havaspositiveimpact.fr/wp-content/uploads/2022/02/havas-codeethique-2017.pdf
https://havaspositiveimpact.fr/wp-content/uploads/2022/02/code-anticorruption-francais.pdf

RENOUVELER NOTRE ENGAGEMENT
A CEUVRER COLLECTIVEMENT

POUR LUTTER CONTRE LE RECHAUFFEMENT
CLIMATIQUE

REDUIRE L'IMPACT

ENVIRONNEMENTAL

RESULTANT DE NOS ACTIVITES EN CONTRIBUANT
A LA NEUTRALITE CARBONE COLLECTIVE DES 2025

UNE DIMINUTION DE

3,9% LG 4852 t¢q o2

B'EEEQCCT?{%?E(P%U%NS (1) CAMPAGNES COMPENSEES GRACE A L'INITIATIVE

SOURCES CONFONDUES) (1] QUI ABORDENT LE SUJET SOLIDARITE CLIMAT, MENEE AVEC PUR
) ' DU CHANGEMENT CLIMATIQUE PROJET

PAR RAPPORT A L'ANNEE

DE LA CONSOMMATION D’ELECTRICITE

DU GROUPE PROVIENT D’ACHATS
D'ELECTRICITE ISSUE DE SOURCES
RENOUVELABLES.*

*COUVERT PAR DES GARANTIES D'ORIGINE
(SOURCE : HYDRAULIQUE NORVEGIEN)

20 827 T.EQ CO2, SOIT 1,04 T.EQ CO2 2020.
PAR COLLABORATEUR. EN 2021, LE

GROUPE A VU SES EMISSIONS DE GES

DIMINUER DE 56% PAR RAPPORT A 2018

(ANNEE DE REFERENCE)

ACTIONS/OBJECTIFS

INDICATEURS DE SuUlvVI

PROGRESSION
_PAR RAPPORT
A NOTRE NIVEAU
D'AVANCEMENT 2020

Réduire nos émissions de
GES de 60% selon nos
objectifs 2018-2024 et
contribuer a la neutralité
carbone collective dés 2025.

Réduire la consommation
totale de papier au bureau
par salarié de 40% entre
2019 et 2024

Utilisation de papier
100% recyclé ou certifié
FSC/ PEFC

Réduire la quantité de
déchets non dangereux
par employé de 20%
entre 2019 et 2024

Mise en place
du tri sélectif du papier
dans l'ensemble
du Groupe Havas

Réduction de 5%
de la consommation

Calcul via la plateforme de
reporting Perform!, en utilisant
les données remontées par les

collaborateurs et les facteurs
d'émission de VADEME.

Quantité totale de papier de
bureau (usage interne/externe),
et ratio par collaborateur.

Quantité de papier acheté et

certifié (usage interne/externe) /
quantité de papier acheté au total.

Quantité de déchets non-
dangereux, et ratio par
collaborateur.

Nombre d'agences ayant mis en
place des actions de tri sélectif.
Effectif de ces agences par
rapport a leffectif total.

Les émissions du Groupe ont diminué a

20 827 téq CO,
soit 1,04 téq CO:>
par collaborateur
En 2021, le Groupe a vu
ses émissions de GES diminuer
de 56%
par rapport a 2018
(année de référence)

En 2021, la consommation totale de

papier a diminué a

122 tonnes, soit 6,1 kg

par collaborateur.

Ce ratioa diminué de 52%
par rapport & 2019, et de 26%

par rapport a 2020.

Le papier certifié et/ou recyclé
représente 7 2% de la

consommation globale de

papier du Groupe.

En 2021, la quantité totale de déchets
non dangereux produits au niveau du
Groupe est de 467 LONNES, soit

23kg par collaborateur.

Le tri sélectif concerne
129 agences
soit plus de
72% des effectifs
du Groupe

20 448 232 k\Wh

©
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ACTIONS/OBJIECTIFS

INDICATEURS DE SUIVI

PROGRESSION
_PAR RAPPORT
A NOTRE NIVEAU

D'AVANCEMENT 2020

Assurer notre position de leader
dans lindustrie publicitaire a l'égard
du changement climatique

Mettre a profit notre influence pour
sensibiliser les consommateurs,
les citoyens et nos clients aux enjeux
du changement climatique

Valeurs clés pour le dispositif
Solidarité Climat (calculateur
carbone des campagnes
créatives/event)

Campagnes évoquant les enjeux
liés au changement climatique

97 040€ ¢

contributions financieres

4 852 t¢q COo:

compensées

Plus de 140 clients
engages

Cette année nous souhaitons mettre
en avant ces campagnes :

Logo Pollution
par Havas Turkey et Greenpeace

The Decade of Doing
par Havas Lemz et Justdiggit

Own the Ocean
par Havas Chicago et Moen

@

Consommation d'électricité en kWh

o o 2 o
Gl s e o) et part des énergies renouvelables.

d'énergies renouvelables
2019-2024

38% sont issus de sources
d'énergies renouvelables.

VO © ©




NOTRE PLAN D'ACTION Dﬂ&w&g
ENVIRONNEMENTAL EN ACTION

H 2 2 CREATION ET DIFFUSION DE
Pour atteindre ces objectifs, nous mettons GUIDELINES POUR L'ECOCONCEPTION

en place les actions suivantes : DE NOS CAMPAGNES ET EVENEMENTS

Afin d'automatiser lécoconception de nos campagnes et
de nos évenements, nous avons choisi de diffuser des
bonnes pratiques grace a des recommandations pour

Réduire les voyages non essentiels et Mettre en place des programmes
privilégier le train par rapport a lavion de tri au sein de nos agences pour réaliser des co cafnpaSRcSICE T
guand cela est possible favoriser le recyclage des évenements eco-responsables.
Augmenter la part d'énergies Mettre en place des plans pour >
renouvelables dans le mix énergétique limiter la consommation de papier et HAVAS SOLIDARITE CLIMAT
du Groupe. augmenter la dématérialisation
Lancée en 2018, cette initiative offre la possibilité
Multiplier les programmes visant a Limiter lutilisation du plastique a d'estimer lempreinte carbone liée a la production
améliorer la performance énergétique usage unique dune campagne. Nous sommes partenaires de
de nos Villages Pur Projet gui aide les entreprises a restaurer

les écosystemes dont elles dépendent, a travers
des projets de compensation carbone dans les
domaines de lagroforesterie, de lagriculture
régénératrice et de la conservation des foréts au

Nos produits et services iy =
a faible émission
de carbone

HAVAS IMPACT CARBONE

Le programme Havas Meaningful Impact est un
élément clé de notre stratégie environnementale. En 2020, Havas Media France a mis en place le premier
Ce programme a pour ambition de maitriser et Calculateur d'Impact Carbone destiné aux campagnes
IMPACT plurimédia de ses clients. l'agence est désormais en

mesure d'estimer lempreinte carbone liée a la diffusion

I CAR BON E d'une campagne.

de réduire les émissions de gaz a effet de serre
générées par nos produits et services. Pour
atteindre nos objectifs, nous mettons en place des
pratiques respectueuses de lenvironnement dans
la production et la diffusion de nos campagnes, ainsi
gue des calculateurs d'impact carbone pour mesurer
et identifier les postes principaux d'émissions de
GES, et proposer des solutions de réduction a nos

clients. ‘ POWER DOWN

A loccasion de la Journée de la Terre de 2021, Havas
Impact+ a proposé a ses équipes linitiative Power Down.
Le concept était simple : se déconnecter de toutes m’:’ 1-2PH
technologies pendant une heure durant sa journée [ powﬁn »
de travail. L'objectif était de réduire sa consommation o |
délectricité tout en permettant a nos collaborateurs de 1
faire une pause sans écran dans leur journée de travail. ' I l

oo e
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https://www.dailymotion.com/video/x85m5lo
https://www.havasgroup.com/havas-content/uploads/2022/04/environmental-sustainability-handbook_v7-compressed.pdf
https://www.dailymotion.com/video/x85mnhe
https://www.dailymotion.com/video/x85mnhe
https://www.dailymotion.com/video/x85m5lo
https://www.dailymotion.com/video/x85r0rz
https://www.dailymotion.com/video/x85r0rz
https://www.havasgroup.com/havas-content/uploads/2022/04/environmental-sustainability-handbook_v7-compressed.pdf
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Notre ambition est de créer une culture

de la diversité des profils et des opinions,

ol chaqgue collaborateur peut s'exprimer
+ librement, se sentir respecté, et s'épanouir

professionnellement. Au fil des prochaines
pages, vous découvrirez nos engagements,
objectifs et progres dans ce domaine
fondamental de notre approche RSE, au
regard de lannée précédente.
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TRAVAIL DECENT
ET CROISSANCE
ECONOMIQUE
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PAIX, JUSTICE ET
INSTITUTIONS
EFFICACES
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BONNE SANTE EGALITE ENTRE
ET BIEN-ETRE LES SEXES

oDD 12
CONSOMMATION

ET PRODUCTION
RESPONSABLES

OBJECTIFS O birAsLE

FAVORISER UN ENVIRONNEMENT DE TRAVAIL SAIN ET APAISE
AU SEIN DUQUEL NOS TALENTS PEUVENT

S'EPANOUIR

DISTRIBUTION FEMME/ HOMME

2 57%

COLLABORATEURS

19 942

2 43%

AGE MOYEN

36 ans

15%

DES COLLABORATEURS
ONT PARTICIPE
A UNE FORMATION

Nombre d'initiatives menées

519 initiatives

52% des effectifs ont participé

FEMME HOMME
PROGRESSION
_PAR RAPPORT
A NOTRE NIVEAU
ACTIONS/OBJECTIFS INDICATEURS DE SUIVI D'AVANCEMENT 2020
Nombre de personnes
en situation de handicap 1 19 collaborateurs @
travaillant au sein sont en situation de handicap
de Havas Group
Direction 6 9
(1) o,
Lutter contre Répartition par genre d57% Q 43%
les discriminations au sein des postes créatifs et Créatif
de nos agences managériaux ed @
J'58% Q42%

Attirer et fidéliser
nos talents en leur offrant
des perspectives de carriére
attrayantes et des programmes
de développement

pour promouvoir la diversité

Nombre de participants
aux programmes mondiaux
de promotion et de
développement des talents

Nombre total d'heures dispensées

au titre de la formation et
nombre total de salariés ayant
bénéficié d'au moins une
formation en cours d'année

Taux de rotation

Taux d'absentéisme
(tous motifs)

aux initiatives menées pour
promouvoir la diversité

6071

participants

159 319 heures

15 045 collaborateurs

soit 75% des effectifs Groupe

33,9%

Taux de rotation global

3,1%

O O O




RENFORCER NOTRE EXIGENCE EN PROMOUVO'R L'E'Tl'“QUE

A Y
MATIERE SOCIALE ET DE RSE DANS LA PRATIQUE
@ o DES COLLABORATEURS

50%1 oy
LA PRQTECTION DES
DONNEES (RGPD)
DISPONIBLE SUR
HAVAS UNIVERSITY
(PLATEFORME DE
FORMATION DU GROUPE)‘

DANS NOTRE SUPPLY CHAIN DE NOS METIERS

i &
MISE EN PLACE D'UNE
CHARTE DES ACHATS
RESPONSABLES POUR
HAVAS GROUP SE POSITIONNE DES FOURNISSEURS
PARMI LES 2% DES MEILLEURS CADRES GLOBAUX

PRESTATAIRES EVALUES PAR .
ECOVADIS DANS LA CATEGORIE

ol A e N 7 8 0/ FORMES A LA PREVENTION
RESEARCH»
o DE LA CORRUPTION

PROGRESSION PROGRESSION
_PAR RAPPORT _PAR RAPPORT
A NOTRE NIVEAU A NOTRE NIVEAU
ACTIONS/OBJECTIFS INDICATEURS DE SuUilvI D'AVANCEMENT 2020 ACTIONS/OBJECTIFS INDICATEURS DE SuUIlvVI D'AVANCEMENT 2020

S'assurer que tout nouveau

: Pourcentage de collaborateurs o,
co:lal:’:'ateull;m.corpore ': e formés a la prévention de la 78 / o @
e corruption des collaborateurs

chaque aspect de son travail

Garantir rigoureusement
- ladsécur’ité EY l'im':égrité Pourcentage de collaborateurs /
les données en préservant en France ayant suivi la 44%
Pérenniser notre approche s GFOLlp {a confidentialité, la valeur et formation sur la sécurité des des collaborateurs
, . . 69 / 100 la disponibilité des données données (RGPD) avec Havas
de fournisseur responsable Note EcoVadis et niveau @ de propriété, des consommateurs, University) en 2021
alégard C: 525 clients et de certification Certification des clients tiers et des open data
partenaires G ol d
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Harassment &
Discrimination Prevention

Diversity: Inclusion in the
Workplace

Understanding and
Managing Blas



https://www.flipsnack.com/havasgroup/havas-group-be-kind-to-your-mind-2021/full-view.html
https://www.takefiveproject.fr/
https://www.dailymotion.com/video/x85m5e0
https://www.dailymotion.com/video/x85m5e0
https://www.afr.com/companies/media-and-marketing/havas-group-expands-leave-policies-to-cover-domestic-violence-20211105-p596ew

—27 —


https://www.dailymotion.com/video/k63e8DDgoJtqvmwJA9K

ASSURER NOTRE POSITION DE LEADER DANS
LA CREATION ET LA DIFFUSION

DE COMMUNICATIONS RESPONSABLES

AU TRAVERS DE NOS AGENCES ET GRACE AUX
COLLABORATIONS AVEC NOS CLIENTS ET PARTENAIRES

CAMPAGNES
pro bono ont été réalisées
par les agences du Groupe

coakition
Fundacion for the
Havgiir Sam Malenicio _ homeless
PROGRESSION

PAR RAPPORT
A NOTRE NIVEAU
D'AVANCEMENT 2020

ACTIONS/OBJECTIFS INDICATEURS DE SuUilvI

Notre ambition est d'encourager nos
agences a utiliser leurs idées créatives
et leur pouvoir dinfluence pour impulser

des changements positifs dans la société. 78 campagnes pro bono
Développer notre mécénat

OBJECTIFSG

LR T

DURABLE

Dans les pages suivantes, vous découvrirez
Nnos engagements, objectifs et progres en
faveur de cet élément fondamental de
notre approche RSE, comparativement a
lan dernier sur ce pilier.

&
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CONSOMMATION PARTENARIATS
ET PRODUCTION POUR LA REALISATION
RESPONSABLES DES OBJECTIFS

de compétences a travers
la réalisation de campagnes
pro bono

Tenir notre promesse
de lutter contre les
stéréotypes dans nos
réalisations.

Nombre de campagnes
pro bono réalisées et
nombre de jours de travail
correspondants

Nombre de campagnes
soumises avant diffusion
aux autorités de régulation
existantes, et nombre de
campagnes ayant fait lobjet
d'une intervention d’'un

régulateur de la publicité pour
violation des régles éthiques,

apres diffusion.

ont été réalisées par
les agences du Groupe

presde 2 492 jours

ont été consacrés a ces campagnes

4 169 projets créatifs

ont été soumis avant diffusion

1 campagne

ayant fait lobjet d'une intervention

@
Q

@





https://shots.net/news/view/havas-media-group-appoints-ben-downing
https://havasparis.com/lagence-verte-rejoint-havas-paris/
https://www.dailymotion.com/video/k6sFiKSkJ82Ef1wJXIa
https://www.dailymotion.com/video/k3dGbMuDm1hC2UwJXEn
https://shots.net/news/view/havas-media-group-appoints-ben-downing
https://www.youtube.com/watch?v=suk_EoZCd3o
https://vimeo.com/631174835/3fcfc811d2
https://havaspositiveimpact.fr/pro-bono/
https://www.dailymotion.com/video/x823fc2
https://fr.adforum.com/agency/5912/creative-work/34628146/november-15th-2016-cop22-in-marrakesh/deutsche-umwelthilfe
https://www.dailymotion.com/video/x82jv93
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https://dai.ly/k5psDQk4LPOH3wxX3tR
https://dai.ly/k11DK6hiPqZxRxxX3J3
https://dai.ly/k2WGoTKoNdcT4DxX3uY
https://dai.ly/k5qd1rZfkm7jkrxX3vk
https://dai.ly/k1tFNM3OIvsfYAxX3qv
https://dai.ly/k2FQj8GTt9oThXxX3JC
https://dai.ly/k5VvvlcfstSktNxX3rX
https://dai.ly/k5sMZKw4lmvU7pxX3Ix
https://dai.ly/k2GJwvZQ04CithxX3sL
https://dai.ly/k5Ins1oXegp6p2xX3nO
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