





LES 4 ENGAGEMENTS

'DE MOYENS
LIES AUX PARTIES
PRENANTES




1

CREATION & MISE EN GEUVRE DE SYSTEMES

DE PILOTAGE DE NOS ENGAGEMENTS RSE

ACTIONS/OBJECTIFS

LE RESEAU « RSE »
EST CONSTITUE DE

CORRESPONDANTS

PROGRESSION PAR RAPPORT A NOTRE

INDICATEURS DE SUIVI NIVEAU D’AVANCEMENT 2015

Accroitre la taille du

reseau RSE

Part des effectifs groupe couverts
par un correspondant RSE

Le reseau « RSE » est constitue de
180 correspondants répartis dans
une cinquantaine de pays et couvrant

100% des effectifs.

_2_

POURSUIVRE LA COMPILATION DES DONNEES ENVIRONNEMENTALES
& SOCIALES VIA DES PLATEFORMES EN LIGNE

ACTIONS/OBJECTIFS

LE SYSTEME DE REPORTING .
EXTRA-FINANCIER A ETE DEPLOYE POUR LA

EME

ANNEE CONSECUTIVE

PROGRESSION PAR RAPPORT A NOTRE

INDICATEURS DE SUIVI NIVEAU D’AVANCEMENT 2015

Rester a la pointe en
matiére de plateformes
de reporting social
et environnemental
innovantes

Degré d’avancement de outil

Le systeme de reporting extra-financier
a été déployé pour la 6™ année
consécutive. L'unité de saisie correspond
désormais en tout point a celle du
reporting financier.
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IMPLIQUER NOS FOURNISSEURS
DANS AVANCEMENT DE NOS DEMARCHES RSE

.\Q;/ 7

FOURNISSEURS
(CONTRATS CADRES GROUPE)

ONT PARTICIPE AU REPORTING RSE DU GROUPE

PROGRESSION PAR RAPPORT A NOTRE
ACTIONS/OBJECTIFS INDICATEURS DE SUIVI NIVEAU D’AVANCEMENT 2015

Nombre de fournisseurs intégrés

Création d’'une dans la démarche
base de données
de fournisseurs 7 fournisseurs (contrats cadres groupe)
responsables ont participé au reporting RSE du
groupe.

4

MOBILISER ET SENSIBILISER NOS COLLABORATEURS
AU DEVELOPPEMENT DURABLE ET A LA COMMUNICATION RESPONSABLE

I o ONT MIS EN PLACE DES OUTILS OU

AGENCES SUPPORTS DE COMMUNICATION
INTERNE DESTINES A

(21% DES EFFECTIFS  SENSIBILISER LEURS SALARIES AU

DU GROUPE) DEVELOPPEMENT DURABLE

PROGRESSION PAR RAPPORT A NOTRE
ACTIONS/OBJECTIFS INDICATEURS DE SUIVI NIVEAU D’AVANCEMENT 2015

Nombre de salaries et/ou % des effectifs
groupe ayant regu des formations en

Impliquer nos RSE / communication responsable

collaborateurs dans notre _—
démarche RSE 518 salariés ont requ une formation
au développement durable et/ou a la
communication responsable



LES 6

ENGAGEMENTS
DE PROGRES




1

PROMOUVOIR LA DI\/ERSITE ET OEUVRER EN FAVEUR
DU BIEN-ETRE DES SALARIES

REPARTITION HOMME/FEMME

56%

FEMME HOMME

ACTIONS/OBJECTIFS

INDICATEURS DE SUIVI

447,

L
50%

DES COLLABORATEURS
_ ONT PARTICIPE
A UNE FORMATION

PROGRESSION PAR RAPPORT A NOTRE
NIVEAU D’AVANCEMENT 2015

Lutter contre les
discriminations au sein de
nos agences

Attirer et conserver nos
talents en leur offrant
des perspectives de
carrieres attrayantes
et des programmes de
développement managerial

Nombre de personnes
handicapées travaillant au sein
du groupe Havas

Distribution des postes
créatifs et managériaux
par genre

Nombre d’initiatives menées
pour promouvoir la diversité

Nombre de participants
aux Havas lofts

Nombre total d’heures
dispensées au titre de la
formation et nombre total
de salariés ayant benéficie
d’au moins une formation
en cours d’année

Taux de rotation

Taux d’absentéisme
(tous motifs)

85 salariés
du groupe sont en situation

de handicap.

Direction
d62% Q38% [+
Créatif et
de61% Q39%

72 E?l'

initiatives “Nouvel
indicateur
110 salariés El_

ont participé aux lofts depuis

le lancement en 2014 in';liil;;:/:lln
163593 heures
8523 effectifs @
soit 50% des effectifs Groupe
32%
3%



_RENFORCER NOTRE NIVEAU D’EXIGENCE EN
MATIERE SOCIALE ET DE RSE DANS NOTRE SUPPLY CHAIN

TOP 9

DES FOURNISSEURS EVALUES PAR
ECOVADIS DANS LA CATEGORIE

CADVERTISING AND MARKET RESEARCH » LE GROUPE A COMMENCE A ANALYSER LES ACHATS

EFFECTUES AVEC LES FOURNISSEURS ET SOUS-
TRAITANTS QUI REPRESENTENT AU MOINS

o DE LA DEPENSE
GLOBALE DE CHACUNE
° DES AGENCES

PROGRESSION PAR RAPPORT A NOTRE

ACTIONS/OBJECTIFS INDICATEURS DE SUIVI NIVEAU D’AVANCEMENT 2015

Intégrer des clauses

RSE dans nos contrats Nombre de fournisseurs

qualifiés sur des criteres

fournisseurs et des critéres sociaux, environnementaux 679 fournisseurs
d’évaluation RSE dans nos et/ou de droits humains
appels d’offres
Pérenniser notre Note du Groupe
approche de fournisseur Note Ecovadis et niveau 52/100 @
responsable a I'égard de de certification Certification

nos clients et partenaires Silver
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PROMOUVOIR L'ETHIQUE
DANS LA PRATIQUE DE NOS METIERS

©f DES EFFECTIFS FORMES
© AU CODE D’ETHIQUE HAVAS

ACTIONS/OBJECTIFS

1S0 27001

BUREAU VERITAS
Certification

DATA SECURITY CERTIFIED

PROGRESSION PAR RAPPORT A NOTRE

INDICATEURS DE SUIVI

NIVEAU D’AVANCEMENT 2015

S’assurer que tout nouveau

collaborateur incorpore le

code de déontologie Havas

dans chaque aspect de son
travail

Garantir rigoureusement
la sécurité et l'intégrite des
données en préservant la
confidentialite, la valeur et la
disponibilité des données de
propriété, des consommateurs,
des clients tiers et des open
data

Pourcentage de
collaborateurs informés et
formeés au code d’Ethique

Havas

Accréditations: ISO
27001:2013 et ISO 9001
Affiliation aux agences de

rotection des données:

FEDMA, ICO DMA

57% de total effectifs

Artemis Alliance est certifie
ISO27001 tout comme Havas G’
Helia Nouvel
indicateur



) ASSURER NOTRE POSITION DE LEADER DANS
LA CREATION ET LA DIFFUSION DE COMMUNICATIONS RESPONSABLES
AU TRAVERS DE NOS AGENCES ET DE NOS COLLABORATIONS AVEC NOS CLIENTS

Q@

ACTIONS/OBJECTIFS

40

AGENCES

REPRESENTANT APPROXIMATIVEMENT 20 %
DES EFFECTIFS DU GROUPE ONT REALISE

DES TRAVAUX PRO-BONO OU OBTENU
GRACIEUSEMENT DES ESPACES PUBLICITAIRES
POUR LE COMPTE D’ASSOCIATIONS

“'2‘1 3 368

" PROJETS CREATIFS

ONT ETE SOUMIS AVANT

) DIFFUSION

CARITATIVES ET D’ONG

INDICATEURS DE SUIVI

PROGRESSION PAR RAPPORT A NOTRE
NIVEAU D’AVANCEMENT 2015

Promouvoir des outils
de mesure de nos
impacts et des stratégies
collaboratives dediees au
développement durable

Développer
notre mecenat de
compétences a travers la
réalisation de campagnes
pro-bono

Tenir notre promesse
de lutter contre les
stéréotypes dans nos
réalisations

Suivi des initiatives dans
Iensemble des agences du
groupe

Nombre de consultations
de parties prenantes
effectuées en amont de la
conception des campagnes
de communication

Nombre de campagnes
pro-bono réalisees et
nombre de jours de travail
correspondants

Nombre de campagnes
soumises avant diffusion
aux autorités de re ulation
existantes et % de
campagnes jugées non
conformes

En 2016,

176 campagnes
ont été congues avec la
collaboration d’experts du
développement durable
(internes ou consultants)

@

11 campagnes
ont ainsi été realisées apres
orgamsatlon de consultation
de parties prenantes de
I'entreprise cliente

94 campagnes pro-bono
ont été reallseesgar les agences du
groupe. Pres de 379 ours ont

ete consacres a ces campagnes

3368 projets creatifs

ont éteé soumis avant

diffusion et seuls 4% ont été
jugés non conformes
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REDUIRE L'IMPACT ENVIRONNEMENTAL
RESULTANT DE NOS ACTIVITES

@ CREATION D’UN CALCULATEUR

mae CARBONE POUR COMPENSER
LES CAMPAGNES

BILAN CARBONE - BAISSE

DES EMISSIONS DE GES PAR
SALARIE DE 1,5%

PROGRESSION PAR RAPPORT A NOTRE
ACTIONS/OBJECTIFS INDICATEURS DE SUIVI NIVEAU D'’AVANCEMENT 2015

Les émissions du groupe s’élévent a

126 906 téq C02 soit 6,5 téq COZ

Diminuer nos émissions
de CO, selon nos objectifs

2015-2020 (-20% Actualisation annuelle par salarie.
= = (-]
ramiss! a Le groupe a vu ses émissions @
d’émissions par salarie) gde EES 'j) ses emiss
1,5% par salarie.
» ] En 2016, la consommation
Réduire la consommation bQ”ant't:.’I.d? P:E'er ‘:e tofa|e‘d? Pégier de bureau S’FSt
. ureau utilise et écart vs éleve 3 286 tonnes, soit
totale de papier au bureau objectif de - 40% entre - .
o .. 18 kg par salarié. Ce ratio a
de 40% par salarié 2015 et 2020

diminué de 18% par rapport a
2015.

% des achats de papier de Le papier certifié et/ou recyclé
Utilisation de papier 100% bureau correspondant a du . représente .
recyclé ou certifié FSC/ papler recycle ou certifé 78% de la consommation @
(FSC ou PEFC) et ecart vs lobale de papier
PEFC objectif de 100% recyclé degbureau dans E roupe
ou certifie en 2020
Er] 2016, la quantite totale de
Réduire la quantite totale Quantite de déchets totaux et dechets(frodmt al: glveau du
de déchets par employe de écart vs objectif de roupe est e
P ploy 20% larie d'ici 1583 tonnes, soit 128 k
20% 2015 et 2020 0% par salarié d’ici 2020 O g
o entre et par salarié. Cela représente une
diminution de 0,7% par salarié.
Mise en place de tri sélectif Nombre dentites et % Le tri sélectif concerne
du papier dans ensemble des effectifs du groupe 193 agences
Pap correspondant ayant mis en soit pres de
du Groupe Havas place le tri sélectif du papier 67% des effectifs du groupe



RENOUVELER NOTRE ENGAGEMENT A EUVRER COLLECTIVEMENT
POUR LUTTER CONTRE LE RECHAUFFEMENT CLIMATIQUE

o) 33
~ CAMPAGNES

CHANGEMENT CLIMATIQUE

PROGRESSION PAR RAPPORT A NOTRE

ACTIONS/OBJECTIFS INDICATEURS DE SUIVI NIVEAU D’AVANCEMENT 2015
Assurer notre position
de leader dans I'industrie Avancement de l'initiative Common E‘I-
media a |’égard du Ground des Nations Unies Nouvel
h Ii . indicateur
c angement climatique
Mettre a profit notre
influence pour sensibiliser
Nombre de campaﬁnes [‘
les consommateurs, les clients évoquant les 35 campagnes +
citoyens, nos clients aux enjeux liés au changement abordent ce sujet Nouvel
climatique indicateur

enjeux du changement
climatique






